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ETAPES
D'ASSISTANCE

ELABORATION DE
SPECIFICATIONS

Définition des besoins liés au site et
a la production et au projet a
réaliser

CHOIX DES FOURNISSEURS
ET PRESTATAIRES

Définition des fournisseurs et
prestataires répondant aux critéres
de sélection selon le projet.

COMPARAISON TECHNIQUE
DES OFFRES ET SELECTION DU
MEILLEUR SERVICE
Comparaison selon plusieurs critéres

technologiques selon les exigeances
du projet

SUPERVISION DE LA PHASE DE
CONSTRUCTION

liaison assurée entre le chantier de
construction et les fournisseurs
d'équipements avec élaboration d’un
plan 2D de toute l'usine

SUPERVISION DE LA PHASE
DE PRODUCTION

Assurer le bon démarrage des
machines et le bon démarrage de
['unité de production




Elaboration des spécifications

Qu'il s'agisse d'un nouveau projet ou d'un projet d'extension ou de mise a
jour d'une ancienne unité, a ce stade il est crucial de connaitre le besoin
exact de ce que vous allez fabriquer, les moyens possibles a mettre en
ceuvre et la stratégie ciblée a court et a long terme.

Pour cela je propose::

Conseils et
accompagnement
technique pour choisir
entre les différentes
configurations
possibles

Une veille
technologique pour
prendre en compte les

technologies de pointe
existantes sur le
marché.

tablissement d'u
cahier des charges
type sous forme PDF
définissant les
obligations a respecter
par les fournisseurs
(envoi de la méme
exigence).

Vous comprendrez
et maltriserez vous-
méme votre projet

Anticiper les
nouveaux besoins
et s’adapter aux
nouvelles
demandes du
marché

Rapidité et
simplicité de
traitement des
offres fournisseurs



A ce stade

Situation N°01: Nous aurons parcouru la sélection de plusieurs solutions et
configurations

o Cela passe par des séances de travail
sur le terrain ou en visioconférence
avec les différents membres de
I'équipe.

« discussion de plusieurs
configurations et plusieurs choix.

« Contribution et proposition de
solutions aux problemes et
contraintes exposées.

Situation N°02 : Un cahier des charges complet est prét

« Création d'un document précisant
tous les besoins répertoriés

« Validation du document en commun
par I'équipe

« Création d'un document électronique
(fichier PDF) qui servira de cahier des
charges au projet et qui sera envoyé
aux fournisseurs d'équipements et
qui sera conservé comme élément
important dans la constitution du
dossier administratif de l'usine.




choix des fournisseurs et
prestataires

dans le monde, il existe des possibilités infinies d'équipements et des
personnes qui proposeront des solutions.

Mais il n'existe qu'une seule possibilité pour disposer de la meilleure
solution la plus adaptée au besoin.

Pour cela je propose :

Maitriser la

Définition des demande et les
objectifs et critéres de échanges avec les

sélection fournisseurs et
prestataires

Prendre en
considération
toutes les solutions
possibles et ne rien
ignorer et ne pas
risquer de rater une
bonne opportunité

Etablissement d'une
large liste de
fournisseurs et
prestataires.

Sélection des meilleurs
fournisseursUne
bonne filtration des
propositions pour ne
continuer qu'avec les
meilleurs.

Concentration des
effort sur Uutile
uniquement




A ce stade

Situation N°01: Commencez avec une large liste de fournisseurs

Nom de I'entreprise Llogo de l'entreprise
o Développement d'une large liste de ——
fournisseurs pouvant proposer des i

solutions comme celles qui seront
listées dans le cahier des charges
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Situation N°02 : Choisir le meilleur

o Listing des meilleurs fournisseurs
pour poursuivre les consultations
avec eux uniquement




Comparaison technique des offres et
sélection du meilleur service

Parmi toutes les propositions répondant aux besoins et exigences du
projet, I'une d'entre elles sera la mieux classée selon plusieurs critéres :

Codts de production

frais d'entretien (long
terme)

colt de la qualité

Savoir combien
coltera la
transformation du
produit en ligne en
EUR/KG

Ayez toujours des
machines en bon
état tout en
dépensant moins en
entretien

Produisez toujours
un excellent produit
et n’ayez aucun
rejet



A ce stade

Situation N°01: Commencez par une large liste de propositions

« Analyse technique approfondie des i m:”""‘w—w“* i
différentes offres s & ol g e

« Séance d'échange avec les différents :““ﬂ e e e
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Situation N°02 : choix des meilleurs

« Création de tableaux comparatifs
d'offres

 Séance de travail avec I'équipe pour
concertation sur les différents choix

« Sélection de la meilleure offre

A partir de cette étape tout sera fait en fonction des meilleures offres
sélectionnées : Plans et préparation de construction c6té génie civil, bilans
énergétiques (eau, gaz, électricité, etc.), normes HACCP, environnement, etc.



Supervision de la phase de
construction

Le défi de bien préparer la réception des machines représente beaucoup

de contraintes.
Pour cela je propose::

Elaboration de plans
d'actions et étude des
parcours critiques

Bonne coordination
avec les fournisseurs

d'équipements

Bonne coordination
avec les prestataires
de services : génie
civil, électricité, eau,
...etc.

Bonne anticipation

des problemes et

préparation fluide
sur le terrain

Préparez bien la
réception et ne rien
oublier

Réaliser les travaux
nécessaires de la
bonne maniére et
dans les meilleurs

délais




A ce stade

Situation N°01: lancement de la phase de construction - chantier

o Création d'une simulation 2D avec

différents niveaux d'étages pour le

coté administration ; machines;
stocks; vestiaires; et toutes les autres 8
stations différentes.
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« Préparation du bilan énergétique : Air,
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Situation N°02 : Achievements phase

Fomrecn #H13 |IH-| = |=}ﬂ\- -.h| = Imk-n [ |

— X [ o r] " W = |

I [T| e | T [T [

0 . 12 . P — | A l'_ 'I}’I I.JI id did

« Séance de travail avec I'équipe pour e ——— = =
. . . | i H.1 my  ms omd mad  adl o owma|  aa|
choisir les prestataires locaux % ¥ S e e e

« Création de plans d'actions pour e T T B
. 1 [ S - = B -
suivre I'avancement des travaux sur — ] = i ﬂ-j:.
site er—n | o] i : |

« Création de plans d'actions pour
suivre 'avancée des travaux sur
chantier et échange avec I'équipe

concernée
o Entretenir diverses discussions

techniques entre les fournisseurs
d'équipements et I'équipe et les

prestataires pour la bonne finalisation
des travaux (relation intermédiaire).

Situation N°03 :Réception des locaux de production



Supervision de la phase de
production

L'enjeu de cette phase est d'avoir bien géré la phase de construction de
I'unité et la phase de recrutement du bon personnel et la préparation des
moyens nécessaires au démarrage des machines et aux tests de
production. Pour cela je propose::

Assistance technique

dans la définition des

besoins et des moyens
nécessaires

Coordination avec les
fournisseurs pour la
préparation des moyens
nécessaires aux
installations et tests
(outillages, matiéres
premieres, etc.)

Coordination entre les
différentes parties de
'entreprise,
fournisseurs,
prestataires

Anticipation des
besoins et bonne
préparation

Optimisation des
moyens et des
ressources

Bénéficiez toujours
d'un soutien pour
bien comprendre les
exigences et
exécuter
correctement les
demandes.




A ce stade

Situation N°01: Juste avant de recevoir le matériel

« Simulation 2D de la ligne selon les swg | —
besoins en effectifs (optimisée) o |2 . g

« Elaboration d'un organigramme
fonctionnel de l'unité avec les
différents postes nécessaires (étude .
optimisée). |

« Assistance aux opérations de
recrutement (communication des
fiches de poste, des exigences et
compeétences nécessaires par poste
et par machine).

o Entretenir les discussions techniques

entre |'équipe et les fournisseurs de '-@ ® =A™
matériel pour préparer la réception HO=0 ~ A"

(date d'arrivée, outillage nécessaire, 8 =5 %

etc.) Puis faire une liste. D

Situation N°02 : Apres réception des équipements

« Assistance nécessaire a la bonne
installation et bonne formation de 'équipe
technique de I'entreprise (opérateurs de
machines, mainteneurs, service process,
laboratoires, etc.)

Cette étape implique une certaine présence
sur le site (discuter des disponibilités)




Futures services qui seront ausi
disponibles chez nous

Apres la phase de lancement, il y a toujours des choses a
ameéliorer Pour cela on propose:

1- Section de production:

e Proposition de differentes strategie de production

e Elaboration du Plan Industriel et Commercial (PIC) “long terme”

e Elaboration des planning de production incluant les differents
ordre de fabrication a court et moyen terme et en utilisant les
methodes de management appropriees “Methode de nivellement
par volume” Application du Lean Management (TPM / 5S...)

e Application du SMED “changement de format en 5 min”

e Application du management visuel

e Elaboration de la documentation appropriée pour la production
(ordre de production, fiches de productions.....)

e Application du reporting et gestion des budgets Supervision de
toute I'activité de production.

2- Section de la Maintenance:

e Choix d’une politique de maintenance.

* Elaboration des plannings de maintenance

e Elaboration de la documentation technique (Fiche
technique des machines, zonage, rapport d’intervention,
BDA, SWhy, TAG....)

e Supervision de certaines activité de maintenance.

e Listing piece de rechange “PDR” Application du reporting et
gestion budgetaire.

3- Section commercial et marketing:

e Proposition de strategies commercial et marketing (Plan MIX
MARKETING / 4P)

e Etude de marché (Bilan SWOT)

e Définition des objectif selon la méthode SMART

e Elaboration de plans d'actions commerciales et tragage des
objectifs

e Suivicommercial par tableau de bord et fiche de reporting

e Gestion budgetaire.



4- Section des achats:

Proposition de politique d'achat

Elaboration de plans d'achats selon les besoins et stocks
et moyens disponibles.

Recherche de nouveaux fournisseurs et partenaires
Elaboration des TCO pour les différents besoins en MP.

5 - Section de Gestion de stock:

e Deéefinition des difféerents besoins en matiere de matieres
premieres, emballage ...

e Definition des zones de stockage : tragcage selon les
volumes...

e Elaboration de la documentation de reception et
d’expédition

e Fiche de reporting et gestion budgetaire.

6- Section de laboratoire et control qualité :

Contribution a la définition des moyens nécessaires
Contribution a la mises en place d’un plan et strategie de
Control qualite.

e Contribution ala mises en place de fiche et documentation
qualité (validation et réception des : matieres premieéres,
production, EPI...)

e Mises en place d’un fichier de reporting et gestion budgétaire.

7- Section HSE :

Contribution a la définition du Protocol HSE.
Mises en place d’'une documentation HSE appropriées (permit
de travail en hauteur, espace confiné....etc)

e Contribution a la sélection des EPI nécessaires

e Contribution a la mises en place de procedures de verification
de la station anti incendie, groupe électrogene ...etc

e Fiche de reporting et gestion budgetaire.
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